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نگارنده در يادداشت سخن دوم نشريه صنعت كفش شماره 140 در مرداد 88 با توجه به بررسى تحولات صنعت كفش 
ــال 88 با توجه به رويكرد ركود همراه با كاهش قيمت شاهد پائين  ــال 87، پيش بينى نمود كه "در س و اقتصاد ايران در س
ــد قيمت مواد اوليه و بهاى خرده فروشى كفش و شاخص توليد كننده در مقايسه با مصرف كننده  ــرعت رش آمدن كاهش س
ــاره گرديد كه "با توجه به ادامه سياست انقباضى – انظباطى بانكها به همراه كاهش در  ــيم." و اش و صادرات انواع كفش باش
ــرى نقدينگى به واحد هاى توليدى پيش بينى مى شود كه رويكرد  ــى از كاهش قيمت نفت و ادامه فشاركس آمدهاى دولت ناش
تداوم فروش با روش هاى رايج و مدت هاى طولانى به شدت مورد ترديد واحد هاى توليدى در اين صنعت قرار گرفته و مجموع 
شرايط آنها را وادار مى كند كه خود را براى سرمايه گذارى و هزينه كردن در جهت اصلاح ساختار توليد و توزيع و فروش و سرعت 
بخشيدن به امر نوآورى محصول و بهبود كيفيت و تغيير رويكرد مديريتى تحول گرا آماده نمايند.و به همين دليل نگارنده در ادامه 
همان مقاله پيش بينى نمود كه " گرايش به فروش مستقيم به شبكه خرده فروشى و ايجاد شبكه هاى توزيع و فروش با برند هاى 
مختلف به تدريج در اين صنعت بيشتر خواهد شد."و در ادامه پيش بينى گرديد "مجموع اين اقدامات موجبات برگشت سريع نقدينگى 
ــى از  ــرعت گردش موجودى،جبران بخش و اطلاعات از مصرف كننده نهائى به توليد كننده، كاهش هزينه هاى مبادلاتى،افزايش س
هزينه هاى نوآورى و تحقيق و توسعه و جا به جائى محصول و كاهش اثرات منفى تورم دو رقمى در افزايش هزينه هاى توليد را خواهد 

نمود و در نهايت به كاهش زمان تبديل مواد اوليه به نقدينگى كمك خواهد نمود." 
ــهد مقدس در اواخر ارديبهشت 89 با اشاره به تحليل  ــم افتتاحيه سومين نمايشگاه كفش و كيف مش ــخنرانى مراس نگارنده در س
بازاركفش در سال 88 اشاره داشت كه "شرايط عمومى بازارحكايت از ركود همراه با كاهش قيمت بود و به عبارت ديگر سرعت افزايش 
قيمت هاى خرده فروشى كفش در سال 88 در مقايسه با سال 87 كمتر شده بود.و در اين سال كاهش قيمت مواد اوليه جهانى و داخلى 
براى توليد كنندگان كفش ما يك فرصت طلائى بود كه مى توانستند با جراحى داخلى صنايع به بهبود و ارتقاء موقعيت صنعت كسب و 
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آينده در بيرون از چهارديوارى دفتر شـما 
در حال شكل گيرى است.

كار خود كمك نمايند.موقعيتى كه كمتر مورد توجه قرار گرفت و در سال 89 نيز در صورت عدم درك شرايط ركود توام با افزايش 
قيمـت، اگـر توليد كنندگان بخواهند اين افزايش بهـا را به مصرف كننده نهائى منتقل كنند، بى ترديد صنعت لطمه جدى خواهد 
ــاره گرديد كه "صنعت كفش از منظر داخلى، براى برون رفت از بحران فعلى نيازمند به اجراى دو اصل مهم اصلاح  ديد." در ادامه اش
ــاختار توزيع و فروش دارد.كه بايد بطور هم زمان برنامه ريزى و اقدام نمايد. در اصلاح ساختار توليد توجه به  ــاختار توليد و اصلاح س س
بهبود شرايط تكنولوژيك و ارتقاء بهره ورى از جمله نكات اساسى است كه بايد مورد توجه قرار گيرد. ودر اصلاح ساختار توزيع و فروش 

نيز همراه با اقداماتى كه در بالا بدان اشاره گرديد، بازنگرى فروش امانى بايد در دستور كار توليد كنندگان قرار گيرد." 
پيش بينى مى گردد در سال 89 برخلاف سال 88 رشد قيمت هاى خرده فروشى كفش با سرعت بيشترى در مقايسه با سال گذشته 
ادامه يابد و شرايط سال جارى، از اين لحاظ، نزديك به شرايط سال 87 خواهد بود و هر گونه اقدامى براى افزايش فشارهزينه هاى 
توليد به مصرف كنندگان بدون اقدامات عملى براى بهبود بهره ورى و انجام جراحى هاى مورد اشاره در داخل بنگاههاى توليدى، فقط 
و فقط به تداوم ركود كمك خواهد نمود. ضمن آنكه در سال جارى على رغم اعتقاد بانك مركزى به كاهش سرعت رشد قيمت ها 
ــى، نبايد از اثرات واقعى و روانى اجراى قانون هدفمند كردن يارانه ها در افزايش هزينه هاى توليد يادى نكرد. اين  ى خرده فروش
اتفاق بزرگ در اقتصاد ايران فرصتى را براى توليدكنندگان واقعى فراهم خواهد ساخت تا با مجموعه سياست هاى اجرائى در سطح 
بنگاه، بتوانند الزامات حضور در جهت توسعه فروش و صادرات را بدست آورند. و عاملى مى شود كه توليدكنندگانى كه تا كنون با 

استفاده از اقتصاد رانتى به حيات خود ادامه مى دادند، ديگر نتوانند با شرايط جديد ادامه فعاليت دهند. به عبارت ديگر پيش بينى 
مى شود كه در سال 89 وبعد از اجراى اين قانون و شوك اوليه افزايش قيمت، مصرف كنندگان ايرانى با سليقه هاى مختلف 

حاضر نباشند هزينه پائين بودن بهره ورى واحد هاى توليد كفش را از جيب خود بپردازند.
به نظر مى رسد همين غفلت توليدكنندگان، باعث تقويت حضور فعال تر كفش هاى وارداتى با برند هاى معروف كه 

اخيرا از طريق فروشگاههاى زنجيره اى با قيمت هاى بالا در بازار مصرف كفش ايران ارائه مى گردد، باشد!
گَر بپرانيم تير آن نه ز ماست

ما كمان و تيراندازش خداست
پس بدان اين اصل را اى اصل جو

هر كه را دردست او بردست بو
هر كه او بيدارتر پر دردتر

هر كه او آگاه تر رخ زردتر
(مولوى)

جناب آقاى احد ودايع خيرى
مديرعامل محترم 

شركت ايثارتجارت پيمان تهران
با نهايت تأسف وتألم درگذشت مادر گراميتان را به 
جنابعالى و خانواده محترمتان تسليت عرض نموده، سعادت 
و سلامت بازماندگان را از ايزد متعال مسئلت مى نمايد.
جامعه ونشريه صنعت كفش ايران


