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مديـران ارشـد نمى تواننـد وظيفـه تدويـن و اجـراى 
استراتژى هاى بازاريابى را به واحد يا آژانس هاى تبليغاتى 
تفويـض كننـد . مديـران عامل بايـد خـود، مديريت، 

استراتژى هاى سازمانى را در دست داشته باشند.

هوشمند مديرشركت كفش مادين:

بازار اكنون ايران، بازار مدل است

ــود را در حوزه  ــال 85، فعاليت خ وى ازس
ــال 87، با يك  ــت و س ــروع كرده اس PU ش
ــره و دمپايى  ــد روتارى فقط زي ــتگاه جدي دس
ــال 85 درفكر و  ــش را توليد مى كند.وازس كف

ايجاد شبكه توزيع بوده است. 
ــران بازار مصرف  ــت: بازار اي او معتقد اس
بزرگى است و تنها بايد به درستى در آن كار كرد. 
ما زيره توليد مى كنيم و از مشتريان زيره 
ــم به نفع  ــم اين كار ه ــود، كفش مى گيري خ
توليد كننده است زيرا مطالبات را راحت تر پاسخ 
مى دهد. در كار خود از ابتدا دنبال توليد نمى روم 
بلكه از ابتدا كفش و مدل مورد نظر را بازاريابى 
مى كنم و امسال نزديك به 12 مدل آوردم ولى 
ــد بلكه  ــركت ما توليد نش هيچ كدام به نام ش

مونوپل شدند.
او اهميت كيفيت زيره دركفش را درمحصول 
ــيار موثر مى داند و مى گويد:  نهايى كفش بس
ــدن و مدل شدن كفش به زيره  اصل متولد ش
آن بستگى دارد كه هر چقدر زيره با كيفيت تر 
ــت.  ــت بهترى خواهد داش ــد كفش كيفي باش
ــاره مى كند:  وى به نقش مد وبازار نيز اش
ــاز بايد مدل هاى خود را به  ما به عنوان زيره س
موقع و به روز تغيير دهيم تا از بازار رقابتى خارج 

نشويم. بازار اكنون ايران بازار مدل است و اگر 
توليد كننده ها تغيير مدل به موقع نداشته باشند 

از بازار خارج مى شوند.
ــع را درموفقيت فروش  ــوع توزي او موض
جدى گرفته و مى گويد: ما همچنين قصد داريم 
در ايران يك شبكه توزيع بزرگ داشته باشيم، 
اكنون سيستم پخش يك كار علمى است و اگر 
توزيع به شكل علمى و صحيح صورت نگيرد 
بازارهايى در داخل شكل خواهند گرفت كه ما 
قادر به رقابت با آن ها نخواهيم بود. در سيستم 
ــترى صادقانه  ــت با مش پخش جديد مى بايس
ــفانه  ــنتى ما متأس صحبت كنيم. بازارهاى س
صادقانه نيستند و تنها دنبال سودآورى بيشتر 
و شكست رقيب و همكار خود هستند. در بازار 
سنتى، مدل ها زود كپى مى شوند ولى كسى با 

كپى كارى راه موفقيت را نخواهد پيمود.
ايده پخش حدود 4 سال است كه مطرح 
شده و 9 ماه است كه عملى شده است و زيره 
به مشتريان مى دهيم و كفش تحويل مى گيريم 
ــان مى دهيم.  ــر ايران به تك فروش و در سراس
ــان  حدود 10درصد از پخش را به عمده فروش
اختصاص داده ايم كه اعتبار خوبى در بازار دارند 
و همه نوع كفش و سرپايى را توزيع مى كنيم.

ــمند اهداف بلند ترى نيز دارد؛ بسته  هوش
بندى، موضوعى كه گه گاه ازنگاه فروشندگان 
دور مى ماند: تصميم داريم بسته بندى را از يك 
ــا را با نام  ــروع كنيم و كفش ه ــال ديگر ش س
شركت بسته بندى كنيم. در حال حاضر سعى 
مى كنيم به كسانى كه زيره مى دهيم و كفش 
ــا كيفيت توليد خود  مى گيريم، كمك كنيم ت
ــد داريم توليدكنندگانى كه  را بالا ببرند و قص
كيفيت بالاترى دارند را با برند خودمان كفش 

توليد كنيم.
ــال  ــال 89، را براى مصرف كفش س او س
ــكل بازار را  خوبى پيش بينى مى كند و تنها مش
نقدينگى مى داند. فروش خود را به صورت مدتى 
ــعى مى كند  ــط 8 ماهه انجام مى دهد و س متس
كفش هاى با كيفيت را به دست مشترى بدهد 
ــى برنامه اى براى صادرات ندارد و بازار ايران  ول
را به حدى بزرگ مى بيند كه ترجيح مى دهد در 

همان كار كند.

بازارتبريز يكى ازمراكزعمده تجارت كشور از گذشته وحال است كه 
نبض اقتصاد كشور درآن مى تپد، اين بازار مساحتى چند كيلومترى 
دارد كــه با 5 هزار محل كســب، بزرگ ترين بازارمســقف خاورميانه 
محســوب مى شــود. نقطه عطف بــازار تبريــز در زمان ســلجوقيان و 
خوارزمشــاهيان بسته شــده اســت، اما در زلزله دهشتناك 1193 
هجــرى، قســمت هاى زيــادى از بازارتخريــب شــد. در بازارتبريــز 
راسته هاى فرعى به راسته اصلى متصل شده اند و درفضاى سراها 
و كاروانسرها وتيمچه ها بناگرديده است. راسته ها طاق هاى گنبدى 
پوشانده است كه بزرگ ترين گنبد بازار تبريز تيمچه امير و زيباترين 
گنبد تيمچه معروف به مظفريه است. دراين بازار سراجان، كفاشان، 
طــلادوزان، نجاران قراردارنــد و درمظفريه صــادرات فرش منطقه 

انجام مى گيرد.
به بازارحرم خانه مى رويم اين بازار درخيابان دارايى است منتهااليه 
بازار اصلى قراردارد. تا لحظاتى با آقاى هوشمند مدير شركت كفش 
مادين گفت وگو كنيم، ايشــان زيــره توليد مى كننــد، كفش تحويل 

مى گيرند و توزيع مى كنند.


