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ــد ".  به منزله بدترين حالات براى آهنگ بيولوژيك بدن مى باش
محقق مذكور پيشنهاد كرد كه اولا نوبتكارى كارگران با استفاده از 
رجحان طبيعى بدن، به جلو تنظيم شود و ثانيا هر نوبت سه هفته 
طول بكشد، چون اشخاص بيش از يك هفته براى خوگرفتن به 
يك وقت جغرافيايى جديد احتياج دارند. با اين برنامه ريزى جديد، 
ــلامت جسمى كارگران به مراتب بهتر شد بلكه كارايى  نه تنها س

آنان تا 30 درصد افزايش يافت. 
ــا تاكنون در ادوار مختلف جام هاى  3-تيم ملى فوتبال ايتالي
ــاير ميادين بين المللى جامهاى گوناگونى كسب كرده  جهانى و س
است، اما در حين پخش مستقيم بازيهاى جام جهانى 2010 فوتبال 
از تلويزيون مى بينيد كه اين تيم در مبارزه با حريفى مانند اسلواكى 

كه به نظر بسيار ضعيفتر بوده است، شكست خورده است!
ــتى چرا بعضى روزها به نظر مى رسد تواناييهاى معمول  براس
خود را نداريم حوصله كسى را نداريم توان مطالعه نداريم يا نيروى 
ــاده را نداريم؟ واقعا آن روزها از  فيزيكى كافى براى انجام امور س

دنده چپ بلند شده ايم؟!

تعريف بيوريتم (زيست آهنگ)
از اوايل قرن گذشته ميلادى توجه دانشمندان و پژوهشگران 
ــاله بيوريتم جلب شده است.  ــاعت بيولوژيك انسان و مس به س
ــد كه بسيارى از اعمال و  ــاس اين فرضيه به نظر مى رس بر اس
رفتارهاى انسان تحت كنترل عامل زمان است و از چرخه هايى 

ــبب كار و زندگى مجبور به تحمل  ــانى كه به س 1-اكثر آس
ــه روز  ــتگى و بى خوابى دوس ــده اند،خس ــاى طولانى ش پروازه
ــتگى  ــتگى به خس اول ورود خود را از ياد نبرده اند. اين نوع خس
پروازمشهور است و بر اين واقعيت استوار مى باشد كه وقتى انسان 
ــود تا غرب به  ــرق به غرب مى رودكمتر دچار ناراحتى مى ش از ش
شرق، وقتى به سمت غرب مى رويم و خورشيد را دنبال مى كنيم، 

روز موقتا طولانى تر مى شود. 
ــت،  ــرف مديركارخانه اى كه 76 كارگر نوبتكار داش 2- ازط
محققى براى بررسى مسائل اين كارگران كه اغلب از بى خوابى و 
ناراحتى هاى جسمى شكايت داشتند دعوت شد. كارگران بر پايه 
ــه هفتگى كار مى كردند: يك هفته در نوبت روز، يك هفته  برنام
در نوبت شب و يك هفته در نوبت عصر. اين چرخش نوبتى كار 
ــت كه انگار كارگران يك هفته در نيويورك، هفته ديگر  چنان اس
در پاريس و بعد در توكيو مشغول به كار هستند "به عبارت ديگر 
ــتند كه اين  ــرق هس مثل اينكه مرتب درحال پرواز از غرب به ش

 تهيه وتنظيم: مهندس منصور عزتى 
(عضو هيئت علمى موسسه مشاوران)

يولوژيك انسان (بيوريتم)
رهاى فيز

مديريت رفتا

انواع سيكلهاى بيوريتم:
سيكل فيزيكى:

اين سيكل بر نيروى جسمانى، قدرت و بنيه و تكاپوى انسان 
ــيكل داراى دوره 23 روزه است كه 11/5  ــت. اين س تأثيرگذار اس
روز آن در منطقه مثبت و پرانرژى به سر مى برد و 11/5 روز ديگر 
آن در حالت سطح انرژى پائين و در نتيجه قدرت و استقامت نيز 

پايين مى باشد. 

سيكل احساسى:
اين سيكل كه بر سيستم عصبى، حالات روحى و احساسات 
انسان تأثيرگذار است دوره 28 روزه دارد كه 14 روز اول احساس 
ــرده و 14 روز دوم كه  ــاط و خوش بينى را ايجاد ك ــادى و نش ش
ــالت، بى حوصلگى و كج  ــت امكان كس نمودار در حالت منفى اس

خلقى وجود دارد. 

سيكل ادراكى:
اين سيكل بيوريتمى كه بر قدرت ذهن و كاركرد مغز و ميزان 
يادگيرى و حافظه تأثيرگذار است داراى دوره 33 روزه مى باشد كه 
16/5 روز نمودار مثبت و باعث كاركرد بهتر مغز و تصميم گيرى 
و يادگيرى بهتر مى شود و از روز 17 تا 33 كه نمودار منفى است 

ــح بسيارى از هورمونها در بدن  تقريبا ثابت پيروى مى كند. ترش
ــان تابع يك ريتم منظم شبانه روزى است به طورى كه در  انس
ــح آنها زيادتر شده و در ساعاتى  ــاعات مشخصى از روز ترش س
ــد و البته اين موضوع با شرايط موقعيتى  ديگر به حداقل مى رس
ــدان ارتباطى ندارد. اما علاوه بر اينها  ــر صرف غذا يا... . چن نظي
ــتند كه يا در سنين خاصى شروع و ختم  اعمال ديگرى هم هس
ــوند يا تابع دوره هاى تكرار شونده منظمى هستند. برخى  مى ش
ــى كوچكتر و كمتر از 24  ــن چرخه هاى زمانى روزانه، برخ از اي
ــاعت و بعضى نيز بيش از 24 ساعت (درحد ماهانه، فصلى يا  س

سالانه) هستند. 
معناى اصطلاحى بيوريتم، "ريتم حيات" است. براساس 
تئورى بيوريتم همه انسان ها از زمان تولد تا لحظه مرگ، با آهنگى 
منظم روزهاى زندگى را سپرى مى كنند و الگوى رفتارى آنها تابع 
سه چرخه (عاطفى،جسمانى و عقلانى) است كه با توجه به تاريخ 

دقيق تولد شروع به فعاليت مى كنند. 
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هيچ شركتى نبايد فرض كند كه مديريت 
مشتريان براى وفادارى به معنى مديريت 

مشتريان براى سودآورى است.

ــاوت و تصميم گيرى ضعيف  ــرد مغز پايين و حافظه و قض كارك
مى گردد. 

ــتوار است كه اين چرخه هاى سه گانه  بيوريتم براين ايده اس
ــاس ساعت درونى و بيولوژيكى عمل مى كنند  در بدن افراد براس
ــى با دوره هاى متفاوت درحال  ــاس موج سينوس و هرچرخه براس

گردش است كه نقطه شروع همه آنها روز تولد هر فرد است. 
ــه اين منحنى ها قرار  ــاس روزهايى كه در اوج قل بر اين اس
ــمار ميروند،  ــن و موفق ترين روزها به ش ــد مطلوب تري مى گيرن
روزهايى كه در مرحله فعال منحنى (نيمه مثبت منحنى) قرار دارند 
روزهايى هستند كه توانايى افراد در حد زيادى قرار دارد و برعكس 
روزهاى غير فعال منحنى(نيمه منفى منحنى)روزهايى كم انرژى 
ــمار مى روند. خطرناكترين و بحرانى ترين اين  و كسالت بار به ش
روزها مواقعى است كه منحنى بيوريتم نزديك به خط صفر و در 
حال گذر از مرحله فعال به مرحله غير فعال است چنين روزهايى 
ــتند در چنين روزهايى بهتر  بالقوه نامطلوب يا حتى خطرناك هس
است از انجام معاملات بزرگ، رانندگى در جاده ها و از انجام امور 

ذهنى و فيزيكى مهم بپرهيزيد. 
در مقابل بهترين روزها روزهايى هستند كه هر سه منحنى يا 
ــل منحنى عواطف به همراه يكى از دو منحنى ديگر در اوج  حداق
ــت امور با اهميت خود را به اين روزها موكول  قرار دارند. بهتر اس

كنيد!
بسيارى از شركتها و كارخانه هاى بزرگ در غرب در سالهاى 
ــدان خود به چنين دوره هايى توجه دارند و حتى  اخير براى كارمن
مسئوليتها و وظايف افراد را مطابق با نمودار بيوريتم آنها به ايشان 

محول مى كنند. 
ــيد كه عوامل خارجى نيز در رفتارها و  ــته باش بايد توجه داش
ــهاى انسان موثرند و حتى مى توانند وضعيت بيوريتم را به  واكنش
طور كامل تحت تاثير قرار دهند مثلا اگر امروز به شما اطلاع داده 
ــود كه در قرعه كشى بانك يك دستگاه ب ام و برنده شده ايد  ش
ــن روزهاى منحنى عواطف بيوريتم خود  حتى اگر در بحرانى تري
ــيد قطعا بسيار خوشحال خواهيد شد و احتمالا بال در خواهيد  باش

آورد!

چگونه از بيوريتم در محيطهاى كارى استفاده كنيم؟
ــما مى توانيد روزهاى مناسب براى  با توجه به اين موضوع ش
ــده پيش بينى كرده  ــرى فعاليتهاى خاص را در آين انجام يك س
ــد. مثلا اگر مى خواهيد  ــتر كني و احتمال موفقيت خودتان را بيش
فاركس كار كنيد روزهايى كه از هر نظر آماده هستيد به راحتى كار 
كنيد و روزهايى كه در پايين ترين قسمت منحنى قرار داريد خيلى 
ــى تاثيرات بيوريتم در محيط هاى  ــيد. در ادامه به برخ مراقب باش

كارى اشاره مى شود. 
1- جلوگيرى از سوانح كار: بررسى نشان داده كه 70 درصد 
ــده در دهه 80  ــواد پاك كنن ــيميايى و م ــوانح كارخانه هاى ش س
ــى رخ داده كه ريتم هاى عوامل  ــلادى در ايالات متحده، زمان مي
انسانى، در نقطه بحرانى بوده اند. بيشتر حوادث زمانى رخ مى دهند 

ــران دوگانه وجود  كه يك بح
داشته باشد. سازمان ادارى بندر 
ادسا "در شوروى سابق" و نيز 
بعضى موسسات واتحاديه هاى 
ــى اتفاقات و  كارگرى به بررس

براســتى چــرا بعضى روزها به نظر مى رســد 
تواناييهــاى معمــول خــود را نداريم حوصله 
كسى را نداريم توان مطالعه نداريم يا نيروى 
فيزيكى كافى براى انجام امور ساده را نداريم؟ 
واقعــا آن روزها از دنده چپ بلند شــده ايم
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ــوانحى كه در حين كار انجام مى گرفت و عامل انسانى در آن  س
نقش بارزى داشت پرداختند و به كمك پژوهشگران و متخصصان 
ــاله پرداختند و  ــامدهاى ناگوار در يك دوره دوس ــى پيش به بررس
نهايتا معلوم شد كه 56 درصد سوانح مورد رسيدگى با روز بحرانى 
ــت. باتوجه به اين تحقيقات  مصدومين مربوطه مصادف بوده اس
ــن قبيل روزها از كار  ــد تا اولا كارگران را در اي تصميم گرفته ش
معاف نمايند و ثانيا درمورد انجام كارهاى خطرناك- كه مستلزم 
دقت بيشترى است- كارمندانى انتخاب شوند كه بهترين مراحل 
ــه گانه ريتم كار و زندگى خود را طى مى كنند. با اجراى  دوران س

اين طرح، اتفاقات ناگوار نيز به طرز چشمگيرى كاهش يافتند. 
2- مسابقات ورزشى، امتحانات و امور مربوط به عقد قراردادها: 
ــا مدير از روزهاى  ــكار ي ــداگر يك ورزش باتوجه به آنچه گفته ش
ــد، مى تواند برنامه تمرينات و ياكارهاى خود  بحرانى خودآگاه باش
ــود:  ــانده ش را به نحوى تنظيم كند كه ضريب خطا به حداقل رس
ــل روزها با امور مهمى مانند امضاء  ــران مى توانند در اين قبي مدي
ــوند و سعى كنند،  قراردادهاى مهم به نحو آگاهانه ترى روبرو ش

احتمال بروز حوادث ناگوار را تقليل دهند. 
ــاى كارى و توليدى: اگر وضعيت  ــره ورى در محيطه 3- به
بيوريتم اشخاص را بدانيم، مى توانيم براى گزينش بهتر افراد براى 
ــاى كارى به طرز علمى تر و مطمئن ترى اقدام كنيم. اگر  نوبت ه
جامعه صنعتى ما براى بهره ورى بيشتر احساس نياز واقعى نمايد، 
تمامى روشهايى كه توسط آنها مى توان به پيشرفت مفهوم بهره 
ورى كمك نمود، موردعنايت قرارگرفته و نيازهاى انسانى، علمى، 
فرهنگى و مالى آنها به راحتى حل مى شوند اما چه مى توان گفت 
ــال 1389  ــده در ابتداى س وقتى مطابق آخرين آمارهاى ارائه ش
متوسط ساعت مفيد كارى در ايران 10 ساعت، در ايالات متحده 
37/5 ساعت و در ژاپن 42/5 ساعت در هفته است به طورى كه 
ميانگين "بهره ورى" هرفرد شاغل ايرانى حدود يك هشتم افراد 

شاغل آمريكايى، ژاپنى و يا فرانسوى است. 
به نظر مى رسد لازم است مديران بخصوص در بخش توليد، 
با ايده هاى نوين علمى در رابطه با افزايش بهره ورى بيشتر آشنا 
ــئول، با اختصاص بودجه هاى  ــازمانها و نهادهاى مس گردند و س
تحقيقاتى لازم، هرچه سريعتر برنامه ريزى لازم براى پياده كردن 
اصول تحقيقات مربوط به بيوريتمولوژى در محيطهاى توليدى را 

شروع كنند. 

بيوريتم در محيط هاى كارگرى
ــازمانها، بخصوص  ــى از مهمترين ويژگيهاى ادارات و س يك
ــر دولتى، توجه وعنايت خاص به حضور و غياب و بهره ورى  دوائ
ــام كار" در ادارات و  ــت. از مهمترين ملاكهاى "انج كار افراد اس
ــت بدين معنا كه  ــور فيزيكى" كارمندان اس ــازمانها نيز، "حض س
ــد آنان معادل فرض  ــى افراد با زمان انجام كار مفي حضورفيزيك
ــاى مربوط به  ــى ازمهمترين ويژگيه ــود. در اين ميان يك مى ش
نيروى انسانى، گاه ناديده گرفته مى شود: "آنها انسانند!" اين بدان 
معناست كه نمى توان از آنها انتظار داشت هميشه حداكثر دقت و 
ــرعت كار خود راانجام بدهند، هميشه بشاش و خوش برخورد  س

باشند و يا اينكه هميشه دستورات مقامات مافوق را اجرا كنند. 
ــهاى  يكى از مهمترين ويژگيهاى عصر ما، ورود علم و روش
ــت: از يخچال و اجاق گاز  ــوزه فعاليتهاى روزمره اس علمى به ح
ــخصى  ــواده گرفته تا رايانه هاى ش ــوى خان ــتفاده كدبان مورداس
ــتفاده كنندگان و از خودرو مورداستفاده همگان گرفته تا  مورداس
ــكى همگى  ــتگاهها و ابزارآلات صنعتى و پزش پيچيده ترين دس
ــده ودقيق ترين و ظريف ترين  ــكلى برگرفته ش ــه نوعى و به ش ب
راهبردهاى فكرى عالمان و دانشمندانى هستند كه تمدن امروزين 
ما وامدار ايشان است. از عمر كشف روند قابل پيش بينى رفتارهاى 
ــرى نيز به زحمت نيم قرن مى گذرد: دانشمندان علوم رفتارى  بش
ــيارى ازرفتارهايى كه تا پيش از  اينك مى توانند دليل منطقى بس
ــمار مى آمد را همراه با  اين گنگ و يا "بيش ازحد پيچيده" به ش

مستندات علمى و تجربى به خوبى بيان كنند. 
ــان سازهاى متعدد  ــب كارى، آن است كه نوس الگوى مناس
بدن انسان- كه ساعت درونى ما راتشكيل مى دهند- تاحدامكان 
انطباق خود را با شرايط حفظ نمايند. در كنار آن مى توان بااستفاده 
از جدول بيوريتمى كارمندان، برنامه كارى به نحوى تنظيم گردد 
ــان مرخصى اجبارى داده  كه در روزهاى بحرانى خطرناك به ايش
ــود و به جايشان از كسانى كه در آن روزها سيكل مثبت دارند  ش
استفاده نمائيم: به اين ترتيب يكى از مهمترين وظايف امورادارى، 
ــئوليتها بر آن  ــيكل هاى بيوريتمى كاركنان و ارجاع مس تهيه س

اساس به اشخاص خواهدبود. 
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فكرى (C) 33 روزاحساسى (B) 28 روزجسمى (A) 23 روز

(+A) مثبت(-A) منفى(+B) مثبت(-B) منفى(+C) مثبت(-C) منفى
16/5 روز دوم16/5 روز اول14 روز دوم14 روز اول11/5 روز دوم11/5 روز اول
- توأم با تحرك
- توأم با انرژى
- قدرت حياتى

- متحمل
- پايدارى
- كارمفيد

- حداقل خطا

- ضعف جسمانى
- خستگى

- كاهش انرژى
- كاهش توانايى ها

- تصادف
- سرماخوردگى
- ناراحتى بدنى

- بى حالى
- كم تحركى

- خوش بين
- بشاش

- خوش رويى
- علاقمند به كار

- علاقمند به زندگى
- همكارى
- تعاون

- تشريك مساعى

- بداخلاق
- اخمو

- زودرنج
- تندمزاج

- تحريك پذير
- اوقات تلخى

- بدبين
- ستيزه جو
- سردرگمى

- ضعف روحى

- رونق قدرت هوش
- رونق قدرت ادراك
- ازدياد درك مطلب

- افكار روشن
- افكار قاطع

- حافظه خوب
- روحيه تحليلى
- روحيه خلاق

- جاه طلب
- بلند همت

- دقت بيشتر در كار

- فراموشكار
- غيرمنطقى
- تنبلى فكرى

- مشكل
- تصميم گيرى

- اشتباهات قضاوتى
- مشكلات يادگيرى
- مشكلات حافظه

 نظريه سيكل فاز زمان نمونه هايى از وضعيت و رفتار يا عكس العمل فرد
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دليل اين كه رابطه بين وفادارى و سود ضعيف است، 
مربوط به ناپختگى روش هائى است كه در حال حاضر 
بيشتر شركت ها براى اتخاذ تصميم در مورد حفظ و 

نگهدارى روابط با مشتريان استفاده مى كنند.

جدول يك: سيكل هاى جسمانى، احساسى و فكرى با زمان ها و رفتارهاى مربوطه

جدول دو: حالات مختلف سيكل براى مديران و پرسنل سازمان

نوع سيكل 
فكرى (C)احساسى (B)جسمى (A)شماره حالت

1+A+B+C
2+A+B-C
3+A-B+C
4+A-B-C
5-A+B+C
6-A+B-C
7-A-B+C
8-A-B-C



15
ه 1

مار
/ ش

  89
اه 

ر  م
/ تي

هم 
فد

ل ه
سا

40

ــراى علاقمندانى كه به دنبال مطالعه وتحقيقات  در پايان ب
ــتر در خصوص بيوريتم هستند تاريخچه اى از اين علم بيان  بيش

مى گردد. 

تاريخچه كشف بيوريتم
ــالهاى 1897 تا 1912  ــف اين پديده علمى به س تاريخ كش
ــتاد  ــوبودا، اس ميلادى باز مى گردد. درآن زمان دكتر هرمان س
ــناس دانشگاه وين اتريش درتحقيقات خود متوجه شد كه  روانش
ــمى و احساسى بيماران او به صورت چرخه اى است،  حالت جس
ــكته قبلى و توهمات بيماران  ــا ثبت دوره هاى بيمارى وس وى ب
ــيكل تكرار اوج و نزول انرژى  ــد كه چرخه يا س خود، متوجه ش
فيزيكى و جسمى افراد هر 23 روز يكبار تكرار مى شود و چرخه 
ــى افراد، هر 28 روز يكبار تكرار  ــارژ انرژى احساس ــارژ و دش ش

مى شود. 
ــان با او و بدون اطلاع وى، دربرلين هم دكتر ويلهلم  همزم
ــناس بزرگ زيگموند  ــت نزديك روانش ــك و دوس فليس، پزش
فرويد، اين چرخه هاى 23 و28 روزه را با فرويد در ميان گذاشت 
كه ضمن تاييد نظريه وى روى افراد مختلفى آزمايش شد. بعد از 
ــور آلفرد تلنچه كه استاد علوم مهندسى  آنها فردى به نام پروفس
ــتدلال و توانائى ذهنى شاگردانش  بود، متوجه شدكه قدرت اس
ــيكل 33 روزه تبعيت مى كند.  هميشه يكسان نيست وازيك س
اين دوره ها نه تنها در مورد شاگردان ضعيف و متوسط اتفاق ميا 
ــجويان قوى مستعد هم همين اتفاق رخ  فتاد بلكه در مورد دانش
ــز يك الگوى ريتميك 33  ــيارى آنها ني مى دهد و هوش وهوش

روزه را دنبال مى كرد. 
ــير ايده هاى  به عبارت ديگر قابليت افراد براى جذب و تفس
جديد و توانمندى هاى ذهنى آنها، دريك سيكل 33 روزه تكرار 

مى شود. 
ــان،  ــم و روح و ذهن انس ــن پديده درجس ــف اي بعداز كش
ــان، ژاپن و ايالات متحده صورت گرفته  تحقيقات زيادى درآلم
كه نتايج آن در مقالات علمى متعددى درج واثبات شده است. از 
طرف ديگر هم بايد يادآورى شودكه نظريه شارژ و دشارژ متناوب 
ــم يك نظريه جديد نيست و  باترى هاى انرژى درون روح و جس
ــيار دور پر وخالى شدن متناوب ودوره هاى انرژى  از زمانهاى بس
طبيعت يك امر بديهى وجا افتاده محسوب مى شود. نظريه ئين 
ــفه هاى چينى و ژاپنى نيز به روشنى بيانگر وجود  ويانگ در فلس
ــت. بيوريتم فقط شكل رياضى شده و قانونمند  همين پديده اس

اين پديده است. 

رهنمودى براى مديران: 
با توجه به مطالب بالا مى توان اظهار نمود كه مديران بر اساس 
تجارب و ديدى روانشناختى از افراد زيردست، احتمالاً قادر خواهند 
ــخيص دهند كه فرد در  بود با برقرارى ارتباط بيوريتمى با آنها،تش
چه حالتى قرار گرفته است و از مدير انتظار مى رود كه با تدبير خود 

مراحل زير را به موقع به مرحله اجرا درآورد. 
الف- تشخيص: موقعيت و وضعيت فرد را از لحاظ سيكلهاى 
ــخيص داده و اگر از عهده چنين  ــمانى، احساسى و فكرى تش جس
ــورت و يا  ــتفاده از طرق مختلف مانند مش ــر نمى آيد با اس كارى ب
استفاده از فنون پرسشنامه، مصاحبه و ساير شيوه هاى مناسب چنين 

قدرت تشخيصى را پيدا كند. 
ــود با تشخيص  ب – عكس العمل: به مديران توصيه مى ش
ــت در مقاطع مختلف  ــح از حالاتى كه هر فردى ممكن اس صحي
زمانى با آن مواجه باشد، عكس العمل مطلوبى از خود نشان دهد 
و متناسب با آن حالات، به افراد زير دست خود كار محول نمايند و 
در همان حد نيز از آنها انتظار داشته باشند. به طور مثال، فردى كه 
در فاز مثبت سيكل جسمى قرار دارد، مدير بايد آنرا فوراً تشخيص 
ــن كارها را به وى محول  ــكل ترين و پيچيده تري داده و حتى مش

كند. 
ــى وضعيت خودش را  ج _ وضعيـت خـود مدير: هر كس
ــيكل قرار دارد. لذا  ــد كه در كدام س ــى كند متوجه خواهد ش بررس
ــازمان مى خواهد با افراد زيردست يا  ــت مديرى كه در س بهتر اس
ساير همكاران خود ارتباط برقرار كند و يا حتى تصميم گيرى نمايد، 
بررسى كند كه خودش در چه حالتى قرار دارد. مثلاً اگر در فاز منفى 
ــيكلهاى جسمى، احساسى و فكرى قرار گرفته است، از تصميم  س
گيرى اجتناب ورزد تا با گذشت زمان سيكل وى تغيير فاز پيدا كند، 

سپس اتخاد تصميم نمايد. 

نتيجه گيرى 
ــورى بيوريتم، مى توان اظهار نمود كه در  با توجه به اصول تئ
طول مدت زندگى هر انسانى حالتهاى مختلفى از سيكلهاى جسمى، 
ــود كه دانستن هر كدام از  ــى و فكرى بر وى حاكم مى ش احساس
حالتهاى مذكور براى همگان، خصوصاً براى مديران سازمانها مهم 
است تا بر اساس آن بدانند كه اولاً خودشان در چه وضعيت و حالتى 
ــرايط اعمال مديرى خود را كنترل نمايند. ثانياً  قرار دارند تا طبق ش
وضعيت افراد زيردست خود را شناسايى نموده و مطابق با آن، نوع 

برخورد و برقرارى رابطه با آنها را انتخاب و اعمال نمايند. 
منبع: اينترنت

بــا توجه به اصول تئورى بيوريتم، مى توان اظهار نمود كه در طول 
مــدت زندگى هر انســانى حالتهاى مختلفى از ســيكلهاى جســمى، 
احساســى و فكرى بر وى حاكم مى شــود كه دانســتن هر كدام از 
حالتهاى مذكور براى همگان، خصوصاً براى مديران ســازمانها مهم 
اســت تا بر اســاس آن بدانند كه اولاً خودشــان در چه وضعيت و 
حالتى قرار دارند تا طبق شرايط اعمال مديرى خود را كنترل نمايند


